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小
山 

巧

片岡参事、加藤参事とともに小山行政顧問（参事監）に菰野町
の印象などを尋ねるインタビューを行いました。

こ
れ
ま
で
の
菰
野
町
と
の
関
わ
り

　
　
　  

小
山
参
事
監
の
菰
野
町
と
の

関
わ
り
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
三
重
県
の
職
員
を
40
年
務
め

て
、
い
ろ
い
ろ
な
部
署
を
経
験
し
ま
し

た
が
特
に
北
勢
県
民
局
時
代
は
、
観
光

関
係
で
関
わ
り
が
あ
り
ま
し
た
。
当
時

か
ら
北
勢
地
域
の
観
光
地
と
し
て
の
可

能
性
は
大
き
く
感
じ
て
い
て
、
高
山
方

面
や
浜
名
湖
方
面
な
ど
と
比
べ
て
も
勝

負
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
、
テ

レ
ビ
局
と
連
携
し
て
観
光
施
策
に
取
り

組
ん
だ
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
特
に
菰
野

町
は
、
湯
の
山
温
泉
の
廃
業
し
た
ホ
テ

ル
や
旅
館
を
何
と
か
す
る
こ
と
を
テ
ー

マ
に
掲
げ
、
温
泉
の
経
営
者
や
女
将
さ

ん
た
ち
と
と
も
に
検
討
会
を
開
催
し
た

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
当
時
か
ら
菰
野
町

は
魅
力
的
な
場
所
だ
と
感
じ
て
い
ま
↘

小山 巧 Koyama Takumi

1951 年生まれ。南伊勢町出身。三重短期大学法経科第二
部を卒業前の 1969 年に三重県庁に入庁し、三重県総務部
予算調整課長、北勢県民局副局長、政策部副部長、環境森
林部長、三重県立病院事業庁長などを歴任。
2009 年に南伊勢町長に初当選し地域の過疎化や人口減少
問題に取り組み、3 期務めた後、任期満了に伴い政界を引
退。令和４年４月から菰野町行政顧問（参事監）。
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し
た
。

　
　
　
　
小
山
参
事
監
の
地
元
は
南
伊

勢
町
で
す
が
、
菰
野
町
と
の
違
い
は
ど

う
い
っ
た
と
こ
ろ
で
感
じ
ま
す
か
。

　
　
　
　
南
伊
勢
町
は
、
太
平
洋
に
面

し
た
リ
ア
ス
式
海
岸
の
町
で
居
住
地
は

町
域
の
１
％
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
本
当

に
狭
い
と
こ
ろ
に
密
集
し
て
い
る
の

で
、
比
較
す
る
と
菰
野
町
は
土
地
が
広

大
に
感
じ
、
鈴
鹿
山
脈
か
ら
広
が
っ
た

高
原
地
帯
が
良
い
な
と
思
い
ま
す
ね
。

　
　
　
　
確
か
に
菰
野
町
は
山
、
南
伊

　
　
　
　
最
後
に
町
民
の
皆
さ
ん
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
　
　
　
菰
野
町
は
、
税
収
も
人
口
も

裕
福
な
町
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
豊
か

な
自
然
も
あ
り
、働
け
る
場
所
も
あ
る
。

す
ご
く
力
の
あ
る
魅
力
的
な
町
で
す
。

ま
た
、
町
に
住
む
こ
と
に
よ
っ
て
地
域

の
繋
が
り
と
い
っ
た
こ
と
を
強
く
感
じ

ら
れ
る
部
分
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
こ
と

を
認
識
し
、
も
っ
と
地
域
の
た
め
に
町

民
の
皆
さ
ん
が
何
か
を
始
め
る
こ
と
で

自
分
た
ち
の
生
活
も
プ
ラ
ス
に
な
り
、

町
全
体
も
良
く
な
っ
て
い
く
こ
と
に
繋

が
り
ま
す
。
役
場
に
頼
る
と
い
う
よ
り

は
、
地
域
の
皆
さ
ん
が
ま
ず
自
助
か
ら

始
め
る
。
そ
れ
を
助
け
る
行
政
と
い
っ

た
か
た
ち
が
望
ま
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
　
　
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。
小
山
参
事
監
、
こ
れ
か
ら
菰
野
町

の
た
め
に
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

小
山
参
事
監

片
岡
参
事

勢
町
は
海
、
と
環
境
が
全
然
違
い
ま
す

よ
ね
。
菰
野
町
の
印
象
と
し
て
何
か
思

い
浮
か
ぶ
も
の
は
あ
り
ま
す
か
。

　
　
　
　
ま
ず
、
御
在
所
岳
と
そ
れ
に

続
く
高
原
イ
メ
ー
ジ
で
す
ね
。
御
在
所

岳
も
よ
く
登
っ
た
こ
と
が
あ
り
、
初
夏

の
ア
カ
ヤ
シ
オ
や
シ
ロ
ヤ
シ
オ
が
咲
く

頃
が
特
に
好
き
で
、
鈴
鹿
土
木
事
務
所

に
務
め
て
い
た
頃
は
よ
く
湯
の
山
温
泉

も
一
泊
し
て
利
用
し
て
い
ま
し
た
ね
。

小
山
参
事
監

小
山
参
事
監

参
事
監
が
考
え
る
行
政
の
役
割

　
　
　
　
市
町
村
な
ど
の
基
礎
自
治
体

に
こ
れ
か
ら
必
要
な
こ
と
は
何
だ
と
思

い
ま
す
か
。

　
　
　
　
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
経
て
思

う
の
は
、
基
礎
自
治
体
、
特
に
小
さ
い

自
治
体
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
目
の
前

の
業
務
に
手
一
杯
に
な
り
が
ち
で
す
。

総
務
省
の
指
導
に
よ
り
人
員
削
減
が
↖

小
山
参
事
監

加
藤
参
事

ど
ん
ど
ん
進
み
、
ど
こ
の
自
治
体
で
も

大
変
な
状
況
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

よ
う
な
中
で
各
課
長
の
下
、
縦
割
り
で

自
分
の
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
業
務

を
や
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
で
す
が
、

住
民
の
皆
さ
ん
の
視
点
か
ら
は
、
各
課

が
連
携
し
て
関
わ
る
こ
と
で
で
き
る
こ

と
や
、
国
、
県
か
ら
の
縦
割
り
施
策
を

末
端
の
市
町
で
総
合
行
政
に
す
る
こ
と

が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
高
度
経
済
成

長
期
か
ら
比
べ
て
現
在
は
生
活
様
式
も

変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。
役
場
の
仕
事

を
住
民
の
目
線
か
ら
見
て
今
の
生
活
に

合
っ
て
い
る
か
を
考
え
、
い
か
に
総
合

的
な
行
政
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
か

が
鍵
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
確
か
に
高
度
成
長
期
と
比
べ

て
も
大
き
く
役
場
組
織
を
変
え
ら
れ
な

い
と
こ
ろ
は
国
、
県
の
縦
割
り
に
準
じ

た
組
織
編
成
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
部

分
も
あ
り
ま
す
か
ら
ね
。

▲小山参事監が南伊勢町長を務め
ていた令和元年、菰野町と南伊
勢町は観光連携協力協定を締結

　
　
　
　
加
え
て
、
み
ん
な
欲
し
い
も

の
が
一
緒
だ
っ
た
時
代
か
ら
、
そ
れ
ぞ

れ
必
要
と
す
る
も
の
が
異
な
る
時
代
に

変
化
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
早
い
ス

ピ
ー
ド
で
求
め
る
も
の
が
変
わ
っ
て
い

く
。
行
政
サ
ー
ビ
ス
も
同
じ
で
、
現
在

は
感
染
症
の
影
響
も
あ
り
、
生
活
な
ど

も
大
き
く
変
わ
っ
て
い
ま
す
。
そ
う

い
っ
た
変
化
の
節
目
を
認
識
し
、
町
民

が
必
要
と
し
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
に
柔
軟

に
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

県
や
市
な
ど
の
大
き
な
自
治
体
で
は
柔

軟
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
は
難
し
い
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
町
と
い
う
規
模
は

住
民
が
必
要
と
し
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
を

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
提
供
で
き
る
規
模
で

あ
る
と
思
い
ま
す
。
役
場
内
の
組
織
の

繋
ぎ
方
な
ど
を
伝
え
、
職
員
力
が
上

が
っ
て
い
く
こ
と
が
町
民
に
と
っ
て
も

住
民
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
繋
が
る
と
考

え
、
外
か
ら
の
目
線
を
持
ち
込
め
れ
ば
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岡
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岡
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片
岡
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ま
ず
は
自
助
か
ら
始
め
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
各
課
の
連
携
を
強
く
し
て
い

く
た
め
に
も
、
私
た
ち
と
と
も
に
間
を

取
り
持
つ
調
整
役
と
し
て
よ
ろ
し
く
お

願
い
し
ま
す
。

　
　
　
　
難
し
い
こ
と
で
す
が
、
全
体

を
う
ま
く
連
携
さ
せ
て
い
く
役
割
も
果

た
せ
る
よ
う
努
め
ま
す
。

加
藤
参
事

小
山
参
事
監

小山参事監に聞く

加藤正治
Katou Masaharu

1964 年生まれ。1984
年、菰野町に入職。総
務課、消防本部、水道
課、都市整備課などを
経て 2019 年、企画情
報課長に就任。令和４
年４月、参事に就任。

片岡芳輝
Kataoka Yoshiki

1964 年生まれ。1983
年、菰野町に入職。保
健衛生課、税務課、産
業課、住民課などを経
て 2020 年、総務課長
に就任。令和４年４月、
参事に就任。
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菰野町は恵まれた町
その認識をもって何か一つでも
行動すればきっとプラスになる

菰
野
町
参
事
監
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